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Cargo: S01 - Primeiro-Tenente do quadro de oficiais policiais militares da polícia militar do Estado do Ceará 

Disciplina: PLANEJAMENTO OPERACIONAL 

    

Questão Justificativa Conclusão 
(Deferido ou 
Indeferido) 

Resposta Alterada para: 

87 - A / 87 - B / 87 - C / 87 - 
D / 87 - E / 87 - F / 87 - G / 
87 - H 

CERTO. Apostila sobre “Planejamento Operacional”, pág.05, item 1.1. 
 
Da apostila: 
 
1.1 CONCEITO DE PLANEJAMENTO 
Começando o contato com o assunto em tela através da análise do conceito apresentado por Taylor 
(1990), conforme citado acima, observamos notória rigidez quanto ao que se entende por 
planejamento, bem como acentuada limitação de fatores componentes, o que não afasta a 
importância da visão desse autor ainda nos dias atuais. À medida que compreendemos que o período 
de formulação da definição apresentada por Taylor – início do século XX – 
corresponde ao auge da Administração Científica, a qual enfatizava o controle e a previsão das 
tarefas desempenhadas por cada profissional, verificamos que o foco do planejamento em tal teoria 
estava reduzido ao desempenho individual de cada colaborador. (…)  
 
 

INDEFERIDO  GABARITO MANTIDO 

95 - A / 95 - B / 95 - C / 95 - 
D / 95 - E / 95 - F / 95 - G / 
95 - H 

95. CERTO. Apostila sobre “Planejamento Operacional”, pág. 16, item 3.3: “Diante do exposto e 
retomando o tema central, concluímos que, com a influência crescente do senso científico no 
planejamento operacional policial, o senso comum perde espaço, e com ele o empirismo”. 
 
 

INDEFERIDO GABARITO MANTIDO 

97 - A / 97 - B / 97 - C / 97 - 
D / 97 - E / 97 - F / 97 - G / 
97 - H 

97. CERTO. Apostila sobre “Planejamento Operacional”, pág. 18: “Como fator motivador para que os 
agentes de segurança se dediquem ainda mais ao serviço, também foi criado um mecanismo de 
compensação pecuniária pelo cumprimento das metas estabelecidas, o que representa uma forma de 
reconhecimento profissional por parte do Poder Público em favor daqueles que planejaram mais 
eficazmente e alcançaram bons resultados operacionais”. 

 

INDEFERIDO GABARITO MANTIDO 

98 - A / 98 - B / 98 - C / 98 - 
D / 98 - E / 98 - F / 98 - G / 
98 - H 

 CERTO. Apostila sobre “Planejamento Operacional”, pág. 19, item 4. 
 
Da apostila: 
 
4. O PLANEJAMENTO OPERACIONAL NA POLÍCIA MILITAR DO CEARÁ 

INDEFERIDO GABARITO MANTIDO 
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No âmbito da Polícia Militar do Ceará, o desenvolvimento da função de planejamento dentro de 
batalhões e companhias, que possuem semelhante compartimentação interna, é realizado pela 
respectiva 3ª Seção, conforme a nomenclatura de Seções oriunda do Exército Brasileiro. De acordo 
com essa divisão, as unidades e subunidades são administrativamente organizadas em 5 Seções: 1ª 
Seção – Ajudância (escalas de serviço), 2ª Seção – Inteligência Policial (serviço reservado), 3ª Seção 
– Planejamento e Instrução, 4ª Seção – Administração de Material, 5ª Seção – Atividades de 
Relações Públicas. Todavia, é necessário salientar que algumas dessas funções não são plenamente 
ativas em algumas OPMs, especialmente nas companhias, cuja divisão interna pode ser bastante 
simplificada, a depender da demanda. (…)  

 

  

 

 


